
Jak se spoleãnosti dafií v komplikova-
né ekonomické situaci plnit své plány?

Na‰e základní zámûry byly úspû‰nû
naplnûny. Zedníãek získává novou tváfi.
Nejsme jiÏ pouze obchodní spoleãností, ale
obchodnû v˘robní spoleãností, resp. kon-
cernem, jehoÏ souãástí jsou v˘robní závo-
dy Euroex v Mostû a Chovaneãek
v Litomûfiicích, ve kterém jsme zahájili
v˘robu v prÛbûhu listopadu. Dal‰í je malo-
obchodní divize zahrnující obchodní sítû
Eso-land a Mistr ¤ezníãek, které dohroma-
dy provozují 65 prodejen. Zedníãek a.s.
funguje jako koordinátor, jako velkoob-
chodní a servisní divize. Export na
Slovensko zaji‰Èuje Zedníãek Slovakia a na
Ukrajinû pÛsobí spoleãnost Latorica.

Které divize jsou pro spoleãnost
v souãasné dobû nejv˘znamnûj‰í? 

Cel˘ koncern je fiízen obchodnû. Nej-
vût‰í dÛraz je v souãasné dobû kladen
právû na marketing.

Jedním ze základních kamenÛ je rede-
sign znaãky Bilbo – stûÏejní znaãky pro
ãeské produkty vyrábûné v na‰ich závo-
dech. Nov˘ design se t˘ká celé produkto-
vé fiady. Na‰í filozofií bylo zaprvé zacho-
vat název znaãky Bilbo, zadruhé pfiinést

na trh tradiãní ãeské uzeniny a zatfietí,
zajistit, aby znaãka byla „jedlá“. Produkty,
které pro nás vyrábûjí smluvní dodavatelé,
budou i nadále nést název Jelibo a Pa‰ák.

Zamûfiili jste se kromû designu
znaãky také na receptury produktÛ?

Jedním z dÛvodÛ, proã jsme ‰li do tak
nároãného, v dne‰ní dobû riskantního
projektu jako je investice do vlastní v˘ro-
by a jednotné znaãky, je mít lep‰í kontrolu
nad kvalitou a ekonomikou. 

V souãasnosti nastavujeme nové prin-
cipy v hodnocení kvality. Provádíme revizi
sloÏení, oznaãování produktÛ a v˘robních
procesÛ tak, abychom omezili pfiítomnost
konzervantÛ, stabilizátorÛ atd. I slogan
„Nûkdo to rád libové…“ spotfiebitelÛm
sdûluje, Ïe pokud chtûjí masitûj‰í, chuÈovû
vyzrál˘ produkt, pak na‰e produkty jsou
ty pravé. V závodû v Mostû budou uÏ
v prÛbûhu léta ve‰keré v˘robky bezlepko-
vé. Pracujeme také se skupinou tzv. dût-
sk˘ch produktÛ. Jejich receptury jsou
upraveny tak, aby zbyteãnû nezatûÏovaly
organismus dítûte.

Nikdy nebudeme soutûÏit o velkoobje-
mové poloÏky ani prát se o nejniÏ‰í cenu
na trhu. Na kaÏdém produktu naopak
chceme nabídnout nûjakou pfiidanou
hodnotu. Inspirací je pro nás v tomto
smûru importované zboÏí, které splÀuje
nároãná kvalitativní kritéria a zároveÀ je

cenovû v˘‰e poloÏené. Tento sortiment
úspû‰nû prodáváme jiÏ nûkolik let a jeho
prodeje neovlivnila ani krize. 

Jak reagují na zmûny obchodníci?
Spoleãnost Zedníãek spolupracuje

s vût‰inou obchodníkÛ. Dnes se kromû
dovezen˘ch produktÛ zamûfiujeme
v komunikaci právû na znaãku Bilbo.
V tomto duchu se nesla i na‰e únorová
prezentace, kdy jsme na‰im zákazníkÛm-
obchodníkÛm pfiedstavili celou paletu
zmûn v balení a znaãení produktÛ.

V souãasné dobû seznamujeme
s nov˘m designem znaãky spotfiebitele.
Do konce dubna jsme sjednotili podle
nového vizuálu ve‰keré zboÏí na regálech.

Budete nov˘ design komunikovat?
V prÛbûhu letní kampanû chceme vyslat

zákazníkÛm jasné sdûlení o znaãce Bilbo „v
novém“. Na‰ím cílem je zasáhnout samo-
zfiejmû co nejvíce zákazníkÛ – obchodních
partnerÛ – a získat v regálech co nejvíce
pozic, tak abychom byli schopni se spotfie-
biteli komunikovat prostfiednictvím v˘rob-
kÛ a sloganÛ s nimi spojen˘ch.

Jaké jsou dal‰í cíle koncernu?
Chceme tady existovat je‰tû dal‰ích

dvacet a více let a tomu podfiizujeme ve‰-
keré rozhodování. V‰ichni akcionáfii
a spoleãníci jsou sjednoceni vlastnickou
misí, která fiíká: Tvofiíme hodnoty s uzná-
ním práce na‰ich pfiedchÛdcÛ. V˘robu
a prodej kvalitních uzenin i jin˘ch lahÛ-
dek vnímáme jako závazek pro pokraão-
vání fiemesln˘ch tradic a vyvolávání
dobr˘ch pocitÛ tûch, kdo budou jednou
hodnotit na‰i práci.

Vûfiíme, Ïe na‰e snaÏení a práci na pro-
duktech, zákazníci ocení a budou se pro
na‰e v˘robky rádi vracet. ek
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Obchod a marketing

Zá‰tita kvality a chuti
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Rok 2009 znamenal pro spoleãnost Zedníãek fiadu zásadních zmûn - 
rozrostla se o vlastní v˘robní kapacity. Jak se spoleãnosti podafiilo 
zvládnout expanzi, o tom jsme hovofiili s Ing. Jifiím Pur‰lem, generálním
fieditelem koncernu Zedníãek.


